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คำนำ 

  องค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง 
ในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและ 
ครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน  จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและ 
วิธีปฏิบัติ  ราชการ  บทบาทและหน้าที่ของตนเอง  เพ่ือทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ 
ด้วยดี  ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

  ดังนั้น  เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลเมืองเสือ  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคคลขึ้น  เพื่อพัฒนาบุคลากรในหลายๆ มิติทั้งในด้านความรู้พื้นฐาน     
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ  ต่อไป 
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แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

 
 1. หลักการและเหตุผล 
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔)  ได้กำหนดไว้ว่า  “ให้มีการปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ  เพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้  ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน    
ของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ  และผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต         
กล้าตัดสินใจ  และกระทำในสิ ่งที ่ถูกต้อง  โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิด
สร้างสรรค์ และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้   เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม  เรื ่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลและที่แก้ไขเพิ่มเติม  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 
๒๕๔๕  หมวดที่ ๑๒  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  กำหนดให้องค์การบริหาร   
ส่วนตำบล   มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้
รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที ่ดี             
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.
จังหวัด) กำหนด  และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ในการ
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่   คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กำหนด นั้น 
  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม 
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการ
ทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี   คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ  อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. วัตถุประสงค์ 
  ๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ   มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
  ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลเมืองเสือ  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 



  ๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง 
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง 
รวดเร็ว 
  ๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
  ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ 
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ 
การให้บริการ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
  ๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ    
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
   ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   ๓) หลักสูตรความรู ้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
   ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ 
   ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ 
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น  โดยวิธีการ 
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
   ๑) การปฐมนิเทศ 
   ๒) การฝึกอบรม 
   ๓) การศึกษาหรือดูงาน  
   ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
    ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
   ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล เมืองเสือ ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน  โดยคำนึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากรการ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป 
 4. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร  มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 



  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ 
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
ที่เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ  ทักษะด้านดิจิทัล  และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ 
 5. เป้าประสงค์ 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ 
  2) องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาวาม
ก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
ร่วมกัน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข 
ในการทำงาน 
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 6. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ 
  1) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู ้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  โครงสร้างส่วนราชการ  ผู ้บริหาร  
วัฒนธรรมขององค์กร  หน้าที ่ความรับผิดชอบ  ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน  สังคม ประเทศชาติ         
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ 
  2) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลวังเมืองเสือ  ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ 
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน 
องค์กรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรมีประสิทธิผลและ 
ประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
  3) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ  เพื่อการเพิ่มพูนความรู้      
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือ
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดสำหรับการดูงาน คือ การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
การดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานใน
บทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่
ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่  ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  และประสบการณ์ 



ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และ 
สร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี  ผู้ไปศึกษาดูงาน 
ต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น 
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ 
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ 
ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/ 
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและ 
ฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ 
 5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ 
ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) 
ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและ 
บุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่อง 
  ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน  (On the Job Training)  การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ 
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง   
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์
ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพใน
การทำงานต่อไปได ้
  ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)  การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ 
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ 
กำหนดเป้าหมาย  เพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ 
ผู้รับคำแนะนำ  (Mentee)  จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก
ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยง คือ ผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า 
โดยตรง  ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน 
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต 
ส่วนตัวที่เหมาะสม 
  ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก 
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ ้นในการทำงานซึ่ ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่ 
เกดิขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ 
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 
  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด 
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้น 



การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียน 
งานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลา 
ที่กำหนด 
  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ 
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ 
ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ 
ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
  ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ 
ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการ 
ภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
    หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนา 
สำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ เพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการ
เป็นข้าราชการที่ด ี
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ตำบลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการตัดสินใจ 
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง 
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 
 



  1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
(คน) 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏบิัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรลุใหม ่
(ร้อยละ 100) 

1 งานบริหารทั่วไป 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
เมืองเสือ 

30,000 1 ต.ค. 67 
 –  

30 ก.ย. 68 

การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ
การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้แก่  
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายฯ 
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บฯ 
หลักสตูรนักบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กปฐมวัย 
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสตูรวิศวกรโยธา 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินฯ
หลักสตูรเจ้าพนักงานการคลัง 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสตูรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  
(ร้อยละ 100) 

2 งานบริหารทั่วไป 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
เมืองเสือ 

80,000 1 ต.ค. 67 
 –  

30 ก.ย. 68 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ
การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม       
 

 
 



 
           
   2. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
(คน) 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ80) 

27 งานบริหารทั่วไป 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
เมืองเสือ 

200,000 1 ต.ค. 67 
 –  

30 ก.ย. 68 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

2) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน
การฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดบั 5) 

1 งานบริหารทั่วไป 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
เมืองเสือ 

0 1 ต.ค. 67 
 –  

30 ก.ย. 68 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

สถาบันการ 
ศึกษา

ให้บริการ
วิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล  
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพิ่มทักษะด้านดิจิทัล 
และการพัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 
 (ร้อยละ 80) 

27 งานบริหารทั่วไป 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
เมืองเสือ 

0 1 ต.ค. 67 
 –  

30 ก.ย. 68 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์การ
บริหารส่วน

ตำบล 
เมืองเสือ 

2) โครงการประกวดการจดัทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ของบุคลากร (1 
ผลงาน/ส่วนราชการ) 

4 งานบริหารทั่วไป 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
เมืองเสือ 

10,000 1 ต.ค. 67 
 –  

30 ก.ย. 68 

1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสมัมนา 

 

องค์การ
บริหารส่วน

ตำบล 
เมืองเสือ 

รวม   210,000    

 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
    3.   การพัฒนาบุคลากรและเสริมสร้างการบริหารงานบุคลากรและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
(คน) 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1) บุคลากรมีความ
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 
 (ร้อยละ 80) 
 

4 งานบริหารทั่วไป 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
เมืองเสือ 

12,000 1 ต.ค. 67 
 –  

30 ก.ย. 68 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

สถาบันการ 
ศึกษา

ให้บริการ
วิชาการ 

2) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่อเล็กทรอนิกส ์
 (e-learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการเรียนรูด้้วย
ตนเอง 
(ร้อยละ80) 

35 งานบริหารทั่วไป 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
เมืองเสือ 

0 1 ต.ค. 67 
 –  

30 ก.ย. 68 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

สถาบันการ 
ศึกษา

ให้บริการ
วิชาการ 

2) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการประกวดการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการจัดทำ
คู่มือการปฏิบตัิงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน  
(1 คู่มือ 1 ส่วน
ราชการ) 

4 งานบริหารทั่วไป 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
เมืองเสือ 

10,000 1 ต.ค. 67 
 –  

30 ก.ย. 68 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์การ
บริหารส่วน

ตำบล 
เมืองเสือ 

รวม   22,000    
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

     4.  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขใจองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
(คน) 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ 
การเป็นข้าราชการที่ด ี
  

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
และคณุธรรมจรยิธรรมประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 
 (ร้อยละ 80) 
 

35 งานบริหารทั่วไป 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
เมืองเสือ 

30,000 1 ต.ค. 67 
 –  

30 ก.ย. 68 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์การ
บริหารส่วน

ตำบล 
เมืองเสือ 

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปชั่นในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกจิกรรม 
(ร้อยละ 100) 

35 งานบริหารทั่วไป 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
เมืองเสือ 

30,000 1 ต.ค. 67 
 –  

30 ก.ย. 68 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์การ
บริหารส่วน

ตำบล 
เมืองเสือ 

2) บุคลากรทุกระดบัมี
การพัฒนา เสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสามัคคี
ในองค์กร 

1) โครงการจัดการกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
(ร้อยละ 80) 
 

35 กองการศึกษาฯ 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
เมืองเสือ 

150,000 1 ต.ค. 67 
 –  

30 ก.ย. 68 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์การ
บริหารส่วน

ตำบล 
เมืองเสือ 

2) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 
 (ร้อยละ 80) 
 

35 งานบริหารทั่วไป 
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
เมืองเสือ 

200,000 1 ต.ค. 67 
 –  

30 ก.ย. 68 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การ
บริหารส่วน

ตำบล 
เมืองเสือ 

รวม   410,000    
 
 
 

 

 



 

 
 



  8. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ  จะดำเนินการตั้งจ่ายงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรไว้
ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ซึ่งปรากฏดังนี้  ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
   ๓.๑ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบดำเนินกา หมวดค่าใช้สอย  ค่าลงทะเบียน
ในการฝึกอบรม  ตั้งจ่ายไว้ ๑5๐,๐๐๐ บาท 
   ๓.๒ แผนงานบริหารทั ่วไป งานบริหารงานคลัง  งบดำเนินการ  หมวดค่าใช ้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  ตั้งจ่ายไว้ 8๐,๐๐๐ บาท 
   ๓.๓ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการ
โยธา  งบดำเนินการ  หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  ตั้งจ่ายไว้ 2๐,๐๐๐ บาท 
   ๓.๔ แผนงานการศึกษา  งานบรหิารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  งบดำเนินการ  หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  ตั้งจ่ายไว้ 7๐,๐๐๐ บาท 
   3.5 แผนงานบริหารทั่วไป งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  งบดำเนินการ  
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  ตั้งจ่ายไว้ ๑๐,๐๐๐ บาท 

  9.  การติดตามและประเมินผล 
   ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา  ต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน     
๗ วันทำการ นับแต่วันกลับจากอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บริหารผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 
   ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
   ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 
   ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ        
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  ๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีโดย 
LPA  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 



 


